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本报讯 8月 10至 12日，集团公司
在临安青山湖召开 2008年半年度工作会
议。集团公司各部室主管及以上人员、所
属公司各部室负责人及以上人员共 100
余人与会。会议议程及相关活动有：与会
者听取并讨论集团公司半年度工作报告；
举行为期一天的“高效团队建设与管理”
专题培训；举办“团队合作与建设”专题论
坛；听取集团公司陈烟土总裁的总结发言
等。整个会议及活动由集团公司副总裁程
国梁、总会计师李宝璞、总建筑师虞谷音
分别主持。

工作报告传达集团各项工作思路

8月 10日下午，集团公司执行总裁许
尚志在会上作了题为“认清形势，坚定信
心，力争全面完成全年工作目标”的半年
度工作报告。报告分为四个部分，分别对
今年上半年的主要工作进行了回顾，客观
真实地总结了上半年全集团的项目开发
建设、销售、成本管理、企业管理及形象塑
造等方面的具体工作情况；将上半年工作
中存在的问题进行了有针对性地剖析；对
取得的有益经验进行了总结和提炼；从战
略战术的高度对下半年工作思路作了阐
述和具体部署。（具体见 2版 2008年半年
度工作报告解读）
听取半年度工作报告后，与会人员分

为四组（宜昌公司、苍南公司、建德含桐
庐公司、青枫公司为第一组，由青枫公司
总经理金韧召集；蚌埠公司、欣北公司、
杭州南北公司、矿业公司为第二组，由蚌
埠公司总经理周东召集；集团公司各部
室为第三组，由招标采供部经理曹平召
集；物管公司及建德、富阳、蚌埠物管公
司为第四组，由物管公司总经理何斌召
集）对工作报告进行了认真讨论。四个小
组成员都认为报告的工作总结是客观真
实的，对工作的部署是科学而有针对性
的，全面传达了集团公司的各项工作思
路。在分组讨论中，大家也结合各自本职
工作，联系所在部室或所属公司的实际
情况，就当前工作遇到的问题，各抒己见
表达自己的看法，提出了更多更具体的
意见和建议。各小组召集人将小组讨论
情况进行总结和归纳，并于 8 月 12 日下
午向大会作了汇报。

培训和论坛凸现“团队”意识

8月 11日，会议专门安排一天的时间举
行“高效团队建设与管理”的专项培训会，由
清华大学客座教授张锡民主讲。在培训过程
中，张教授通过大量的具体案例、有启发意
义的趣味小游戏和听众互动，将高效团队建
设与管理的理论知识在互动中灌输给大家，

使参会人员从中深受启发，受益匪浅。
8月 12日下午，会议专门举办了“团队

合作与建设”专题论坛。欣北公司总经理余
樟松、杭州南北总经理蒋可扬、集团公司工
程管理中心经理张忠华、销售总监马奕林、
成本管理部主管朱笑等五人，在论坛上发
言，谈了自己对“团队合作与建设”的理解，
并提出了自己独有的加强团队合作与建设
的想法。

这次培训和论坛主题内容都与“团队建
设”相关，凸现了新南北集团提升团队执行
力，打造一支高效团队的意识，也是对全体
新南北员工“团队”意识的一次激发和促进。

陈烟土总裁讲话
重点是“销售、品牌、团队”

8月 12日下午，陈烟土总裁在会议最后
阶段作了总结发言。陈总在发言中对当前的
销售形势和策略、公司的品牌建设、团队建
设三方面内容作了阐述。

在谈到新南北的品牌建设时，陈总说:
现在各行各业品牌的优势是众所周知，显而
易见的。因此我们必须加强品牌建设，建立
品质体系，进一步提高产品品质，逐步树立
起我们的品牌。我们已经制定了很多流程、
制度和体系，应该说取得了一定的成效，要
注意一手抓制度流程建设，另一手要抓检查
落实。我们要统一思想，每个员工，每个部门
都要有追求卓越的理念，做事就要尽力把它

做到最好。楼盘开发从设计开始，每个公共
部位、每个细节，我们都要认真去做。要从细
节入手，比如材料采供，配电箱等外立面的
采供要更漂亮点，没有品牌的产品原则上不
要考虑，采购材料首先要考虑品质，其次才
是考虑性价比。同时还要在提高专业化方面
下功夫，如果没有专业化水平，就根本无法
去追求卓越。

在谈到团队建设时，陈总说：我们的团
队建设总体上是好的，我在这里提团队建
设，就是想从更高的目标来要求。对于团队
建设，陈总提出了几点想法与大家交流：首
先是要求员工树立正确的职业观，变“要我
做”为“我要做”，从而达到快乐工作的境界；
其次要处理好得与失的关系，有得必有失，
有失必有得，这是个辩证的关系，就能想通
很多问题，处理好工作与家庭、同事之间的
关系；再次要打造一支学习型团队，学无止
境，学习不仅是专业知识的学习，还有沟通
能力等各方面能力提升；最后是学会包容，
善于发现别人的长处，学会包容别人的短
处，取长补短，和谐共处。同时，陈总也一针
见血地指出了当前公司在团队建设上客观
存在的一些问题，并要求大家引起注意。

最后，大会主持人李宝璞要求与会者会
后要对半年度工作报告、陈烟土总裁的总结
发言等进行传达，认真学习，深入领会，并对
照下半年工作重点思路，做好自身工作，努
力实现全年工作目标任务。

（文 /摄 方涛 ）

集团公司 2008年半年度
工作会议在临安召开

副市长佟桂莉视察
钱江国际广场项目
本报讯 8 月 1 日，杭州市副市

长佟桂莉在市政府相关部门领导
陪同下，前往钱江经济技术开发区
考察工作。期间，佟副市长一行特
意赶到钱江国际广场项目现场，饶
有兴致地了解项目具体情况及目
前工程进展。集团总裁陈烟土、欣
北公司总经理余樟松等在工地现
场迎接佟副市长一行。陈烟土总裁
向佟副市长介绍了钱江国际广场
项目概况，佟副市长表示相信该项
目一定会取得圆满成功，为钱江经
济开发区的发展做出贡献。

（文 /摄 方涛 ）

在通讯宣传工作座谈交流会上
陈烟土总裁提出三点殷切希望
本报讯 8月 10日，集团公司利用

半年度会议的机会，召集部分通讯员及
相关人员共 10余人座谈，共同探讨通
讯宣传工作的经验和思路，集团公司总
裁陈烟土到会听取意见。座谈中，集团
公司办公室主任王格通报了通讯宣传
工作的基本情况，大家各抒己见，纷纷
发表意见和建议。

听完大家发言后，陈总发表了讲
话，他首先对通讯宣传工作成果和大
家的努力给予了肯定。他说我们目前
的宣传载体有企业报、网站、《情况通
报》、《工程质量管理通报》、《物管通
讯》，它们各自定位不同，分别起到了
对内对外的宣传作用，很大程度上促
进了企业形象的提升，是大家共同努
力的结果。在谈到如何提高通讯报道
水平时，陈总提出了三点殷切希望：第
一，对写作感兴趣的员工，可以把写通
讯报道当作一项业余爱好，这样会获
得更多的乐趣，创造更多的灵感，从而
使自己的业余爱好得到更好的发挥；
第二，对写作兴趣不大的员工，可以把
写通讯报道当作一项工作能力来培
养。能说会写是一种工作能力的体现，
也可以说是现代人应该具备的一项基
本素质。有时候很多工作是枯燥乏味
的，但怎么样把枯燥的工作变成有趣
的工作，是对员工自我的考验。因此，
在写作上有欠缺的员工，应该把积极
参与通讯报道工作当成培养提高自我
能力的一个途径，这样做起来动力就
足了；第三，做好通讯报道工作，最重
要的一点就是需要有新闻敏感度。可
能有些部门，有些时间段的确没有太
多事情好写，在这种情况下，一是要通
讯员增强敏感度，积极去观察，去发掘
素材。二是我们的编辑人员要去积极
引导，发现好的素材，与通讯员联系一
起来写，让更多的员工参与到这项工
作中来。 （方涛）

源于自己对军人的热爱，我在看《士兵
突击》这部电视剧的时候很用心，被片中刻
画的人物和故事情节所深深打动。就我个
人观点，这确实是近几年来拍得最好的国
产电视剧之一，它讲述了一个普通战士“许
三多”的成长故事，这个小战士的成长承载
了太多的辛酸与泪水，他用自己的尊严、信
念、执着、真诚来感动身边的每一位战友，
在英雄连队和老班长“不抛弃，不放弃”精
神的感召和熏陶下，由最初的一个拖后腿
的兵变成一个全军战士终级梦想的“兵
王”。
“不抛弃，不放弃”是英雄连队钢七连

的坚定信念，也就是这个团队的核心文化。
高老七连长看着史今班长说：“你是我最好
的班长。”他说对了，在全剧中，史今班长作
为连队中的一个基层管理干部，最好的执
行和诠释了这个团队不抛弃、不放弃的文
化。许三多刚到钢七连时，包括连长在内的
全连人都不看好，只有史班长，不抛弃，不
放弃，才让许三多最终能够融入到团队中。

许三多，作为一名高绩效“员工”，更是
对这个文化做出了更好的诠释。他所取得
的一切成绩，受益于这个文化。他一点点的
进步，都因为他非常好地秉承了这个文化，
执行了这个文化。

现在，我们需要一个反面典型。很容易
的，我们找到了———成才。同样作为一个高
绩效“员工”，成才漠视钢七连的这个信念，
他甚至在别人问到的时候想不起七连的这
个信念。于是，他抛弃了这个集体。

作为一个企业的管理者和服务者，我
不禁由《士兵突击》联想到自己企业的文化
建设。

我们企业的文化需要一个传播者。准
确地说，企业中的每一名员工都应该成为
企业文化的传播者。但是，企业的高层管理
者更适合、更应该承担这个角色。企业文
化，首先应铭刻在高层管理者的脑子里，高
层管理者应该深信不疑，身体力行。所以，
企业文化应该让高层管理者先适应。

中层管理干部是企业文化最好的执行
者。中层管理干部，现在大家习惯叫做一线
经理、项目经理或服务中心经理，应该首先
是合格的文化认同者。他们应该是企业文
化传播跟执行的主力军。同时，我认为，通
常情况下，一线经理相比一般员工对于企
业更为重要。鉴于此，中层管理干部对企业
文化的认同是多么的重要。让他们认同，让

他们去执行。然后，他们就会去传播。
现在我再来谈谈高绩效员工，或者说

叫做核心员工。留住核心员工最有效的方
式是什么？不仅是物质层次的满足、不仅
是精神层次自我实现的激励，企业文化的
认同也是很好的方式。所以，许三多能够
留下并且取得更大的成绩，而成才选择了
抛弃。

“钢七连”是个理想的团队。这里的大
多数成员，秉承这样的文化，才称之为英雄
连队。而企业的每位成员，能够秉承同样
的、有利于企业发展的文化，将是一个理想
的企业。

为了这个理想的企业，我们已经“在路
上”，让我们一起努力！

（物管公司 何斌）

本期“南北文艺”栏目，和大家分享的是一名物管公司员工撰写的文章和一名宜昌公司
女员工的手工作品。

这些可爱的小玩意分别是：南瓜盒、
美女小熊、四不像、鼠宝宝，都是由宜昌
公司销售部员工许秀红，在业余时间自
己设计、选材、并完全手工制作的。
据她介绍，这个南瓜盒，是一个小小

的储物盒，可以用来放小东西。南瓜盒表
面用的是零布头，内衬用的是月饼盒的
内衬，再在里面填充真空棉，可谓变废为
宝啊。
美女小熊、四不像、鼠宝宝都是利用

家中的一些绒布、甚至妈妈准备做鞋垫
的废布头，参照自己设计绘制的简单图
纸，进行裁剪后完全手工缝制的，可以用
来给女儿做小玩偶。其中四不像，本来是

打算做成一个小兔子的，结果弄来弄去
弄成了一个四不像。

编后：以前出版的企业报“南北文
艺”栏目，也陆续刊登过新南北员工的文
艺作品，有规划发展部张莹的模型设计
制作，资金计划部张希的摄影作品，还有
物管公司的陈强、韦的等人的文章和诗
歌等，体现了他们的才艺和文采。

业余时间，大家各有各的爱好，各有
各的特长，不管是小制作、小文章、书法、
绘画、纂刻还是摄影等等，我们都期待着
你用图片与文字的形式，在“南北文艺”
栏目里与大家分享。

月份，以下同仁将度过自
己的生日，本报在此祝福他们生
日快乐！
集团公司：严冰、江江、胡勤

民、付成峰、李佳晔
青枫公司：周松林、刘太军、

郎刚、朱敏芳、张晓南、陈英、胡仲
卿
宜昌公司：张建国、冯万明、

韩宇文、熊超
欣北公司：戴晓强、杨轶雯
杭州南北：何燕、陈晓清
建德公司：陈潮寿、洪波
苍南公司：黄武有、蔡亮
物管公司：赵正海、王晓锁、

林峰琴

祝福

积极配合办公室
做好财产物资清查工作

本报讯 为有效贯彻浙新南北综 [2005]31号
文件《关于开展新南北集团公司财产物资清理、
盘点、核实的通知》的规定和精神，积极开展财产
物资清查工作，集团公司财务部已于近日将公司
本级（新南北公司、盛德公司、汇丰公司）所有财
产物资明细帐进行整理和核对，并将配合办公
室，对照各部室自查后上报的《新南北集团财产
物资盘点表》逐步开展核查工作，希望各部门大
力支持配合。

（吴珂蓝）

南北天城荣获
“2008年宜昌优秀住宅小区”称号

本报讯 近日，在“2008年宜昌优秀住宅小
区”的评选中，南北天城荣获该项荣誉称号。南北
天城自开盘入住以来，不断改善小区硬软环境，让
业主在居家之外享受到碧水蓝天，鸟语花香，在嘈
杂的都市氛围中享受到难得的宁静。同时，为创建
和谐小区，形成浓郁的社区文化，促进邻里和谐，
小区不断加强绿化、丰富景观、扩大广场、休息场
地等活动空间建设，健全幼儿园、运动场、游泳池
等配套设施。现在每当夜幕降临时分，小区的孩子
们都会集中在中心广场和鱼池边玩耍，大人们则
在健身器材上健身，长凳上纳凉，相互拉拉家常，
彼此之间由陌生到相识，成了好朋友。小朋友有了
一个安全快乐的成长环境，大人们也有了一个相
互认识和交往的平台。 （江雅莉）

加强品质检查
促进商品房销售

本报讯 根据集团公司半年度会议陈烟土总
裁提出的提高品质建设的要求，建德公司努力查
找自身不足，于 8月 21日组织工程部、销售部、物
管公司、施工单位一同对水韵天城未出售的商品
房进行了全面的质量检查，对发现的质量问题做
了详细记录，并根据实际情况制定了整修方案，同
时落实了维修责任单位、维修责任人及完成时间，
努力提高未销售商品房的品质，为促进剩余商品
房销售做好服务工作。 （杨欣荣）

杭州南北传达集团
半年度会议精神

本报讯 8月 14日下午，杭州南北公司召开
全体员工会议，学习集团公司半年度工作会议精
神。会上，大家学习了集团公司半年度会议工作报
告，探讨了建设高效团队与管理工作思路。蒋可扬
总经理对下半年工作思路提出三点意见：一、狠抓
销售。开展全员销售的计划，在原来的基础上，根
据实际情况作出了调整，实施奖惩措施，力争完成
全年销售任务；二、走品牌道路。走专业化、精细化
道路，狠抓工程质量，努力提升产品品质，提升公
司品牌。三、加强团队建设与管理。办公室组织安
排有针对性的讨论会，加强员工之间的有效沟通，
提高团队的凝聚力，打造一支高效团队。

（王 慧）

利用半年度会议闲暇
时间，平日难得相聚的省内
外新南北员工，一起畅游临
安太湖源风景区，增进了相
互了解与情谊，进一步提高
了各地新南北人的凝聚力。

我们已经在路上……
——— 从《士兵突击》对企业文化建设的思考

简讯

·好书好文·

有个年轻人去微软公司应聘，而该公
司并没有刊登过招聘广告。见总经理疑惑
不解，年轻人用不太娴熟的英语解释说自
己是碰巧路过这里，就贸然进来了。总经
理感觉很新鲜，破例让他一试。面试的结
果出人意料，年轻人表现糟糕。他对总经
理的解释是事先没有准备，总经理以为他
不过是找个托词下台阶，就随口应道：“等
你准备好了再来试吧”。

一周后，年轻人再次走进微软公司的
大门，这次他依然没有成功。但比起第一
次，他的表现要好得多。而总经理给他的
回答仍然同上次一样：“等你准备好了再
来试。”就这样，这个年轻人先后 5次踏进
微软公司的大门，最终被公司录用，成为
公司的重点培养对象。
温馨提示：什么东西比石头还硬，或

比水还软？然而软水却能穿透硬石，坚持
不懈而已。也许，我们的人生旅途上沼泽
遍布，荆棘丛生；也许我们追求的风景总
是山重水复，不见柳暗花明；也许，我们前
行的步履总是沉重、蹒跚；也许，我们需要
在黑暗中摸索很长时间，才能找寻到光
明；也许，我们虔诚的信念会被世俗的尘
雾缠绕，而不能自由翱翔；也许，我们高贵
的灵魂暂时在现实中找不到寄放的净土
……那么，我们为什么不可以以勇敢者的
气魄，坚定而自信地对自己说一声“再试
一次！”

再试一次，你就有可能达到成功的彼
岸！

再试一次

我们一起向着目标出发

来自宜昌公司的帅哥美女

是同事、是团队、是“家人”

与会人员听取许尚志执行总裁的报告

培训会上，大家认真聆听老师的讲课
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